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Descriptif d’enseignement

Cycle master 2
Semestre 1

Titre du cours - Course title

Intitulé du cours : « Gestion de projet, planification stratégique et expertises»

Type de cours :

Langue du cours/Language of instruction : francais

Enseignant(s) - Professor(s)

Nom de I'enseignant : Philippe BRAS
Intervenant vacataire
Contact : philippe.bras@gmail.com

Résumé du cours — Objectifs - Course description — Targets

Objectif général :

Conduire une réflexion permettant d’élaborer des options stratégiques en vue de la mise en ceuvre de projets face a
de grands enjeux mondiaux de sécurité.

Pour cela:

e Acquisition de connaissances sur les grands problémes contemporains.

e Mise en ceuvre d’'une méthode de recherche et de synthéese.

e Mise en ceuvre d’'une méthode d’analyse et de prise de décision.

e Elaboration de présentations et propositions pertinentes, précises et synthétiques.

Evaluation - Assessment

40% présentation de la problématique, 40% présentation des options, 20% pour I'investissement personnel
soit dans le travail d’exposé soit a partir de la participation.

Plan — Séances - Course outline

Au total 6 séances de 3 heures réparties en 2 séances de présentation des attendus et de la méthode de réflexionet
4 séances de restitution questionnées et commentées.

Présentation de la méthode :

e Les grands principes et processus de prise de décision politico-militaire.
e Meéthode de réflexion en 3 étapes : finalité, principes, vocabulaire, étapes, présentation orale et écrite.



Restitution :
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5 sujets seront proposés pour lesquels les étudiants répartis par groupe de 3 ou 4 devront se mettre en situation
dans le cadre de groupes de travail :

- De conseillers des affaires étrangeres a la division Afrique, Europe, Asie ou Reste du monde du ministére de
I’Europe et des Affaires Etrangéres.

- De rédacteurs dans les groupes de travail conjoints Afrique, Europe, Asie ou Reste du monde du J5/CPCO
(bureau planification du Centre de Planification et Conduite des Opérations de I’état-major des Armées) et du
bureau, de la Direction Générale des Relations Internationales et de la Stratégie du ministére des Armées.

Déroulement de la séance
e Remise d’'un document papier aux auditeurs avec le plan de I'expose avec I'introduction et la conclusion

rédigées.

e Un exposé de 15’ par groupe suivi de 15’ de questions réponses et de conclusion par I'enseignant, soit 30’ par

Groupe.

Bibliographie - Bibliography :

Livres :

Graham Allison, « Vers la guerre », Odile jacob, 2019

Laurent Baechler, « L'accés a 'eau : enjeu majeur du développement durable», Deboeck
supérieur, 2017

Général Beauffre, «Introduction a la stratégie», Pluriel, 1963

Pierre Blanc, «Proche-Orient, le pouvoir, la terre et I'eau», SciencesPo Les Presses, 2012
Fredéric Charillon, sous la direction de, « la France dans le monde », CNRS éditions, 2021
André Dumoulin Nicolas Gros-Verheyde, « La politique européenne de sécurité et de défense
commune », Du Villard, 2017

Michel Foucher, « Le retour des frontieres », CNRS édition, 2016

Thomas Gomart «I’affolement du monde », Tallandier, 2019

Thomas Gomart « les guerres invisibles », Tallandier, 2021

Pierre Grosser, « |'histoire du monde se fait en Asie », Odile Jacob, 2017

Nicolas Haupais, « la France et I'arme nucléaire », Biblis Inédit, 2019

Francois Heisbourg, « le retour de la guerre », Odile Jacob, 2021

Maya Kandel, «Les Etats-Unis et le monde», Perrin 2018

Olivier Kempf, «L’OTAN au XXI° siécle : la transformation d’un héritage», Paris, Artége Editions,
2014

Gilles Kepel, « sortir du chaos, les crises en Méditerranée et au Moyen-Orient», Gallimard,
2018

Richard McGregor, « Xi Jinping : the Backlash », Penguin Books, 2019

Isabelle Mandraud, Julien Théron, « Poutine, la stratégie du désordre », Talladier 2021
Mikka Mered, «les mondes polaires», PUF, 2019

Serge Michailof, «Africanistan : I’Afrique en crise va —t-elle se retrouver dans nos banlieues»,
Fayard, 2015

Thierry de Montbrial - Thomas Gomart, «Notre intérét national : quelle politique étrangéere
pour la France », Odile jacob, 2017

Valérie Niquet, « La Puissance Chinoise : un géant fragile ?», Tallandier, 2018

Lucien Poirier, «Stratégie Théorique 3», Economica, 1996

Marc-Antoine Perouse De Montclos, «I’Afrique nouvelle frontiére du Djihad», La Découverte,
2018
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Nicolas Roche: «Pourquoi [a"G , PUF, 2017

Bruno Tertrais — Delphine Papin «Atlas des frontieres : murs, conflits, migration», 2016
Bruno Tertrais, «La Revanche de I'Histoire», Odile Jacob, 2017

Francoise Thom, «Comprendre le poutinisme», Desclée De Brower 2018

Hubert Védrine — Pascal Boniface, « Atlas des crises et des conflits », Fayard 2021
Hubert Védrine, « Une vision du monde », Bouquins, 2022

«La stratégie globale de I'Union Européenne», 2016

Publications/Revues :

FR : Revue stratégique de défense et de sécurité nationale, 2017

FR : Actualisation stratégique, 2021

US : Regain arctic dominance, 2021

FR : Stratégie ministérielle de maitrise des fonds marins, 2022

FR : Stratégie polaire de la France a I’'horizon 2030, 2022

«Arctique : une exploration stratégique», Revue politique étrangére, 2017

« La Russie : stratégie russe dans |'étranger proche. Moscou a-t-elle une Grande Stratégie ?
En a-t-elle les moyens ?», RAMSES 2018

«Chocs futurs» Etude prospective a I’horizon 2030 impact des transformations et ruptures
technologiques sur notre environnement stratégique et de sécurité, SGDSN, mai 2017
«2017 Revision of World Population Prospects», ONU, 2017

«Avoir la bombe, repenser la puissance dans un contexte de vulnérabilité nucléaire globale»,
Benoit Pelopidas, CERISCOPE, 2013
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